RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

WOJEWODZKIEGO SAMODZIELNEGO ZESPOtU PUBLICZNYCH ZAKLADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ IM.PROF.EUGENIUSZA WILCZKOWSKIEGO W GOSTYNINIE

Czerwiec 2021

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2021.poz.711)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Wojewodzki Samodzielny Zespo6t Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. profesora
Eugeniusza Wilczkowskiego w Gostyninie

2. Siedziba : Gostynin

3. Adres : ul. Zalesie 1, 09-500 Gostynin

4. Nr telefonu: (24) 236-00-10 do 14, faks (24) 235-80-89, adres poczty elektroniczne]
sekretariat@spzoz-zalesie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000291724

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000143356

7. Podmiot wpisany do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza pod data

1995-06-07, numer Ksiggi Rejestrowej 000000007307.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotne;.
Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2020 rok
Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -22,93% 0
Wskain'ik z.yskownoéci dzialalno$ci 22.70% 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (o) -28,80% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,32

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,27

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o)

123,21%

Wskaznik wyplacalnosci

i e

1,27

Y.aczna warto$¢ punktow

10




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktow, co stanowi 14,29%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegodlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej jednostki.

Jak wynika z tabeli podsumowujacej wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2020 rok wskazniki ekonomiczne wykazuja ujemne wartosci, co $§wiadczy o braku
zdolnosci podmiotu do generowania zysku, ale jako placowka stuzby zdrowia jednostka nie
dziata dla zysku, lecz w celu ratowania i przywracania zdrowia. Swiadczone ustugi zdrowotne

stuza dobru publicznemu, a ich specyfika nosi cechy ustug o charakterze publicznym.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach
finansowania $wiadczen ze $rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia
makroekonomiczne okre$lone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2021-2024.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika, ze
opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladow na
ochron¢ zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Wstepnie w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2021-2024 zatozono, ze wydatki na ochrong¢ zdrowia do 2024 r.
utrzymaja si¢ na poziomie 6 % PKB. Projekcja inflacji i PKB opublikowana przez NBP
w dniu 8 marca 2021 r. zaktada wzrost PKB w cenach statych 2021 r.: 4,1%; 2022 r.: 5,4%;
2023 r.: 5,4%.

Wedtug ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych
z dnia 27 sierpnia 2004 r. oraz niektorych innych ustaw, na finansowanie ochrony zdrowia

przeznacza si¢ corocznie $rodki finansowe w wysokosci nie nizszej niz 6% produktu



krajowego brutto, z zastrzezeniem, ze wysokos¢ srodkoéw finansowych przeznaczonych na
finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018-2023 nie moze by¢ nizsza niz:

1) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r.,

2) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019 r.,

3) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r.,

4) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r.,

5) 5,55% produktu krajowego brutto w 2022 r.,

6) 5,80% produktu krajowego brutto w 2023 r.

Prognozuje si¢, ze $rednioroczne zmiany inflacji wedlug projekcji inflacji i PKB
opublikowanej przez NBP w dniu 8 marca 2021 r. (Inflacja CPI r/r (%) - indeks zmiany cen
towarow 1 ustug konsumpcyjnych) beda stopniowo podaza¢ w kierunku celu wyznaczonego
przez analitykow NBP 1 tak $rednioroczny wskaznik inflacji powinien wynies¢ w 2021 r. —
3,1%, w 2022 r. — 2,8%, w 2023 1. — 3,2%.

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
wedtug Wieloletniego Planu Finansowego na lata 2021 - 2024 prognozowane jest w 2021 r.

na 6,2%, w 2022 r. na 6,4%, w 2023 r. na 5,8%.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow
Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na
2021 r. Przychody z podstawowej dziatalno$ci medycznej opracowano na podstawie ostatnich
propozycji sporzadzonych przez Mazowiecki Oddziat Wojewodzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia z 2021 r. w rodzaju: opieka psychiatryczna PSY (aneks 07R-6-60032-04-
01-2011-2021/A1/P1/LS1/21 zawarty na pierwsze potrocze 2021 r.) przy zatozeniu, ze
umowa zostanie przedtuzona na rok 2021 - szacowana warto§¢ umowy na kwote
16 238 000,00 zt, rehabilitacja psychiatryczna (aneks 07R-6-60032-04-01-2019-2023/A2/21
zawarty na pierwsze poirocze 2021 r.) - przy zatozeniu, ze umowa zostanie przedtuzona na
rok 2021 - szacowana wartos¢ umowy na kwote 10437 000,00 zi, rehabilitacja lecznicza
(aneks 07R-6-60032-05-01-2018-2022/A2LS1/21 zawarty na pierwsze potrocze 2021) przy
zalozeniu, ze umowa zostanie przedtuzona na rok 2021 - szacowana warto$¢ umowy na kwotg
2 827 000,00 zt oraz w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie
oSrodka $rodowiskowego opieki psychologicznej 1 psychoterapeutycznej dla dzieci

i mlodziezy (aneks 07R-6-60032-04-01-2020-2025/AS2/21 zawarty na pierwsze poOtrocze



2021 r.) przy zalozeniu, ze umowa zostanie przedluzona na rok 2021 - szacowana wartos$¢
umowy na kwote 554 000,00 zi.

Zatozone wielko$ci zawieraja $rodki finansowe na pokrycie planowanych kosztow
wzrostu wynagrodzen wynikajacych z § 2 ust. 1 1 2 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2020 r., poz. 320 z pdézn. zm.), kosztéw $wiadczen wynikajacych
z przepisoOw art. 4 Ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. w zakresie kosztow podwyzszenia
wynagrodzen lekarzy, a takze przewidywanych wielko$ci pozostatych przychodow na
podstawie danych z roku 2020. W planie ujeto rowniez dodatkowe rodzaje $wiadczen
w zakresie choroby zakaZzne i stany nadzwyczajne szacunkowa warto$¢ na 2021 r. jest na
poziomie 2 594 000,00 zi.

Przychody z NFZ na rok 2021 zaplanowano zgodnie z podpisanymi aneksami,
natomiast cen¢ za 1 punkt rozliczeniowy na lata 2022 — 2023 oszacowano na podstawie
stosunku udzialu wydatkéw na ochron¢ zdrowia w PKB oraz do wzrostu samego PKB.
Prognozowany wzrost przychodéw z NFZ wedlug tych wyliczen zaplanowano wzrost o 10%
w stosunku do roku poprzedniego, za§ w 2023 r. 0 10%

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz z uzyskiwaniem innych przychodow.
W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
1 programoéw wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem
srodkow zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023 r.

Najistotniejszag pozycje¢ w prognozowanych kosztach dzialalno$ci operacyjnej
stanowig koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen, ktore stanowia
w roku 2021 - 78%, w 2022 — 79% a w 2023 — 79%.

Znaczacy pozycje kosztowa zajmujg koszty finansowe skladajace sie gltownie z odsetek
zwigzanych z obstuga zaciggnigtego kredytu oraz nieterminowym regulowaniem zobowigzan
publicznoprawnych i cywilnoprawnych, ktére powstaja z powodu niewystarczajacych

srodkow na rachunku bankowym:

Lata Koszty finansowe w tym: odsetki
2021 100 000,00 zt 95 000,00 zt
2022 45 000,00 zt 40 000,00 zt
2023 145 000,00 zt 140 000,00 zt



W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej

na kolejne trzy lata obrotowe

zalozono, ze ujemny wynik finansowy netto wyniesie w 2021 r. -10 598 000,00 zi, w 2022 r.
- 9904 500,00 zt, w 2023 r. -8 821 000,00 zt.

Brak pokrycia ponoszonych kosztow przychodami z prowadzonej dziatalno$ci nie jest

skutkiem niegospodarnosci Zespotu, ale wynika z ogolnie trudnej sytuacji na rynku ustug

medycznych 1 ograniczonych $rodkéw na ochrong zdrowia,

niedoszacowanie warto$ci punktowej ustug kupowanych przez NFZ.

co przektada si¢ na

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Grupa

2021 2022 2023
Wskazniki | mose | mose | mese
Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw

Wskazrzlk zyskownosci 129.39% 0 125.29% 0 20,47% 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej | -29,13% 0 -25,20% 0 -20,15% 0
(%)
Wskaznik zyskowno$¢ | 3y yeor | 0 |2689% | 0 |-22.80% 0
aktywow (%0)

Wskaznik biezacej 031 0 0.29 0 0,31 0
plynnosci ’ , ,
Wskaznik szybkiej 0.27 0 0,26 0 0,28 0
plynnosci ’ i ,

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznosci 30 3 28 3 25 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 12 7 11 7 10 7

Wskaznik zadtuzenia 10 6600 | 0 |12248%| 0 [13995%| o
aktywow (%0)
Wskaznik 1,23 0 117 0 1,15 0
wyplacalnosci

Faczna wartos¢ punktow

10

10

10




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

. 0 0 0 0

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos$¢ aktywéw (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
\X/s_kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
\X/s_kazmk rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 0 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 10 10 10 10

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa oraz planowany rozwoj dzialalnosci

Charakterystyka struktury organizacyjnej Wojewddzkiego Samodzielnego Zespolu
Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej im. prof. Eugeniusza Wilczkowskiego
w Gostyninie.

Wojewddzki Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej
im. prof. Eugeniusza Wilczkowskiego w Gostyninie, zwany dalej Zespotem, zlokalizowany
jest na terenie kompleksu lesnego, oddalonego o okoto 5 kilometréw od centrum miasta
Gostynina. Budynki szpitalne rozmieszczone s3 w systemie pawilonowym i1 pochodza
z okresu miedzywojennego i powojennego. Otwarcie Szpitala nastapito w dniu 10 listopada
1933 roku. Z dniem 3 wrze$nia 1998 r. zarzadzeniem nr 82/98 Wojewody Plockiego nastapito
przeksztatcenie d6wczesnego Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo 1 Psychicznie Chorych
w Gostyninie-Zalesiu w samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, ktory uzyskat
osobowos$¢ prawng z chwila wpisania do rejestru sadowego w dniu 29 wrzesnia 1998 r.
Z dniem 1 stycznia 1999 r. kompetencje organu tworzacego Zespot oraz sprawujacego nadzor

przejat Samorzad Wojewoddztwa Mazowieckiego.



Przedmiotem dziatalnosci Zespolu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych

zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, prowadzenie innych dziatan

medycznych wynikajacych z procesu leczenia oraz udzielanie $wiadczen opiekunczo-

leczniczych w szczegolnosci poprzez:

leczenie stacjonarne, w tym leczenie stacjonarne dtugoterminowe,
badania i porady lekarskie,

badania i terapi¢ psychologiczna,

rehabilitacje lecznicza,

badania diagnostyczne, w tym z analitykg medyczna,

opieke 1 pielegnacje chorych,

orzekanie 1 opiniowanie o stanie zdrowia.

Do zadan Zespotu naleza ponadto:

promocja zdrowia i ocena jakosci ushug medycznych,

zapewnienie bazy dydaktyczno-szkoleniowej w celu podnoszenia poziomu wiedzy
specjalistycznej 1 doskonalenia umiejetnosci praktycznych pracownikéw zawodow
medycznych,

prowadzenie dzialalno$ci z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony
przeciwpozarowej, obronnosci i obrony cywilnej w zakresie okreslonym przepisami

prawa.

Zespot w ramach dziatalno$ci statutowej wykonuje postanowienia sagdow w zakresie:

wydawania opinii sagdowo-psychiatrycznych,
realizacji srodka zabezpieczajacego,

zobowigzania do leczenia osob uzaleznionych.



Ponizsza tabela przedstawia strukture dziatalno$ci medycznej i rodzaj udzielanych swiadczen

zdrowotnych.

Tab. Struktura dzialalno$ci medyczne;j

Nazwa komorki
dzialalnosci
medycznej

Liczba
l6zek

Rodzaj udzielanych Swiadczen

Izba Przyjec

Zadaniem Izby Przyje¢ jest wudzielanie $wiadczen
zdrowotnych polegajacych na wstgpnej diagnostyce oraz
kierowaniu pacjentow do oddziatow, udzielaniu porad
osobom wymagajacym pomocy doraznej w zakresie
zaburzen psychicznych i uzaleznien. Izba Przyje¢ pracuje w
systemie zmianowym i jest czynna cala dobg¢. Usytuowanie:
parter Pawilonu Nr 1

Oddziat
Psychiatryczny II1

52

Oddzial ogdlnopsychiatryczny, koedukacyjny dla dorostych
funkcjonuje w strukturze Zespolu jako jeden z trzech
oddziatow ogodlnopsychiatrycznych, udziela w trybie
stacjonarnym i catodobowym $wiadczen zdrowotnych z
zakresu opieki psychiatrycznej, obejmujacych diagnostyke i
leczenie 0sOb z zaburzeniami psychicznymi, wymagajacych
postepowania w trybie catodobowym. Zajmuje si¢ m.in.
leczeniem psychoz, depresji 1 nerwic, prowadzac aktywne
leczenie  farmakologiczne oraz psychoterapeutyczne.
Podejmowane dziatania przeciwdzialaja rozpoznawanym
deficytom, szczegolnie zaburzeniom funkcji poznawczych,
proceséw emocjonalno-motywacyjnych.

Usytuowanie: I pietro Pawilonu Nr 3

Oddziat
Psychiatryczny V

50

Oddzial ogolnopsychiatryczny stacjonarny calodobowy
zenski dla dorostych. Do Oddziatu przyjmowane sa osoby z
zaburzeniami psychicznymi, dominuje diagnostyka,
farmakoterapia i psychoterapia psychoz (glownie schizofrenii),
zaburzen afektywnych (m.in. depresji), zaburzen organicznych,
nerwicowych. Poza diagnostyka psychiatryczna, psychologiczna,
leczeniem i psychoterapig Oddziat proponuje socjoterapie
skoncentrowang na poprawe¢ indywidualnych kompetencji
spotecznych, wzmacnianie oparcia spotecznego, czynnosci
pielggnacyjne, terapi¢ zajgciowsa, interwencje socjalne, orzekanie
i opiniowanie o stanie zdrowia.

Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 7




Oddziat
Psychiatryczny VI

50

Oddzial ogolnopsychiatryczny stacjonarny calodobowy
meski dla dorostych.

Jest jednym z dwoch oddziatéw niekoedukacyjnych
Udziela $wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki
psychiatrycznej, obejmujacych diagnostyke i leczenie osob
z zaburzeniami psychicznymi, powyzej 18 roku zycia z
zastosowaniem nowoczesnych metod leczenia w pelnym
zakresie lecznictwa psychiatrycznego, w tym psychoz,
depresji 1 nerwic, prowadzac aktywne leczenie
farmakologiczne oraz psychoterapeutyczne.

Usytuowanie: I pietro Pawilonu Nr 7

Oddzial Rehabilitacji
Psychiatrycznej

40

Oddziat koedukacyjny dla dorostych, udzielajacy w trybie
stacjonarnym 1 catodobowym $wiadczen zdrowotnych z
zakresu rehabilitacji  psychiatrycznej, obejmujacych
wczesng lub pdzng rehabilitacje o0sob z zaburzeniami
psychicznymi, z utrwalonymi zaburzeniami funkcjonowania
zyciowego lub znacznym ryzykiem powstania takich
zaburzen. Program rehabilitacyjny zaktada maksymalnie
szeSciomiesigczny cykl zaje¢ terapeutycznych obejmujacy:
arteterapie, socjoterapi¢, ergoterapi¢, terapi¢ zajeciowa,
terapi¢ rozrywka, terapi¢ ruchem oraz treningi umiejetnosci
spotecznych 1 oddzialywan psychoterapeutycznych,
opierajacy si¢ na metodach psychoedukacyjnych 1
poznawczo-behawioralnych, ktéry jest realizowany w
ramach  indywidualnego programu rehabilitacyjnego
dostosowanego do poziomu funkcjonowania pacjenta i
stwierdzanych deficytow funkcjonalnych.

Usytuowanie: I pigtro Pawilonu Nr 1

Oddziat
Psychogeriatrii

35

Oddziat koedukacyjny o profilu psychogeriatrycznym,
udziela w trybie stacjonarnym i catodobowym $wiadczen
zdrowotnych obejmujacych diagnostyke, leczenie osob z
zaburzeniami  psychicznymi  w  szczeg6lnosci  z
zaburzeniami proceséw poznawczych, powyzej 60 roku
zycia. W Oddziale prowadzona jest diagnostyka zaburzen
psychicznych, wspotistniejagcych chordb somatycznych, a
takze leczenie najcze¢$ciej przyczynowe oraz rehabilitacja.
Program  rehabilitacyjny  jest dostosowany do
indywidualnych mozliwosci psychofizycznych i
zainteresowan pacjentow.

Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 6

10



Catodobowy Oddziat
Terapii Uzaleznienia
od Alkoholu

22

Oddziat koedukacyjny dla dorostych, udziela w trybie
stacjonarnym i catodobowym $wiadczen zdrowotnych z
zakresu terapii uzaleznienia od alkoholu, obejmujacych
diagnostyke, leczenie i rehabilitacj¢ osob uzaleznionych
oraz dziatania konsultacyjno-edukacyjne dla rodzin osob
uzaleznionych. Realizuje programy majace na celu
wyposazenie pacjentow w wiedze 1 umiejetnosci potrzebne
do zachowania abstynencji. O$miotygodniowa terapia ma
charakter grupowy i indywidualny. Zapewnia dzialania
konsultacyjno-edukacyjne dla rodzin oséb uzaleznionych.
Do Oddziatlu przyjmowani sg pacjenci trzezwi po
przerwanym  ciggu picia 1 ustgpieniu  objawow
abstynencyjnych.

Usytuowanie: I pietro Pawilonu nr 6 — odcinek A

Oddziat Leczenia
Alkoholowych
Zespotow
Abstynencyjnych

23

Oddziat koedukacyjny dla dorostych, udziela $wiadczen w
trybie stacjonarnym i calodobowym, prowadzi leczenie
zespotéw abstynencyjnych i zaburzen psychicznych
spowodowanych alkoholem, majacych nierzadko obraz
psychozy — majaczenia oraz napadow drgawkowych z
zaburzeniami $wiadomosci. Waznym zadaniem Oddziatu
jest motywowanie pacjentow do podjecia terapii
uzaleznienia od alkoholu. Oddziat prowadzi diagnozowanie
1 leczenie powiklan stanu somatycznego leczonych
pacjentow, ktorego ciezko§¢ zachorowan niejednokrotnie
decyduje

o skierowaniu do szpitala ogdlnego na oddziaty m. in. o
profilu internistycznym, chirurgicznym, zakaznym. Do
zadan Oddzialu naleza rowniez socjoterapia, poprawa
kompetencji spotecznych, nawigzywanie czesto
pozrywanych wiezi rodzinnych, wsparcie spoteczne.
Pacjenci maja mozliwo$¢ uczestniczenia w spotkaniach
grupy samopomocowej AA (mitingi AA). Prowadzone sa
codziennie wyktady grupowe o tematyce uzaleznien oraz
psychoterapia indywidualna.

Usytuowanie: I pietro Pawilon nr 6- odcinek B.
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Pododdziat Leczenia
Zespotow
Abstynencyjnych po
Substancjach
Psychoaktywnych

Pododdziat koedukacyjny dla dorostych udziela §wiadczen
zdrowotnych w trybie stacjonarnym i catlodobowym z
zakresu leczenia zespoldéw abstynencyjnych po substancjach
psychoaktywnych (detoksykacja), obejmujacych
diagnostyke

1 leczenie 0sOb z zespotem abstynencyjnym po substancjach
psychoaktywnych innych niz alkohol 1 towarzyszacych
chorob psychicznych, somatycznych oraz motywowanie do
dalszej terapii uzaleznienia.

Usytuowanie: I pietro pawilonu nr 6- odcinek B.

10

Oddziat Rehabilitacji
Neurologicznej

26

Oddziat koedukacyjny dla dorostych, udziela swiadczen w
trybie stacjonarnym 1 calodobowym. W oddziale
prowadzone jest usprawnianie chorych po udarach mézgu,
ze schorzeniami osrodkowego ukladu nerwowego, po
urazach czaszkowo-mézgowych 1 rdzenia kregowego.
Rehabilitacja neurologiczna prowadzona jest w ramach
wyodrebnionych grup $wiadczen zawartych w katalogu JGP
w stacjonarnej rehabilitacji leczniczej, ktora obejmuje

nastepujace grupy:

a) rehabilitacja neurologiczna zaburzen funkcji mozgu,

b) rehabilitacja neurologiczna zaburzen funkcji rdzenia
kregowego i1 korzeni nerwowych,

c) rehabilitacja neurologiczna zaburzen funkcji
obwodowego uktadu nerwowego i dystrofie migsniowe,

d) rehabilitacja neurologiczna przewlekla.

Oddziat zostal wyposazony w sprzet i aparatur¢ do

rehabilitacji neurologicznej.

Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 3
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Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy

60

Koedukacyjny dla dorostych. Zaktad zapewnia w trybie
stacjonarnym 1 catodobowym $§wiadczenia opiekunczo-
lecznicze psychiatryczne, obejmujace opieke, pielegnacje,
rehabilitacj¢ oraz leczenie chorych ze znacznymi i
utrwalonymi zaburzeniami zachowania, ktérym nie mozna
zapewni¢ opieki w innych warunkach. Gtéwnym celem jest
uzyskanie

u pacjentéw mozliwie jak najdluzszej remisji objawow
choroby oraz wyksztalcenie czynnosci z zakresu
samoobstugi, dazenie do samorealizacji, co umozliwia
lepsza adaptacje spoteczna,
a tym samym podniesienie jako$ci Zycia pacjentow.

Zaktad przystosowany jest do leczenia 60 pacjentow w
réznym przedziale wiekowym, od 18 roku zycia do pdznej
starosci. Czas pobytu uzalezniony jest od stanu zdrowia
pacjenta, aktualnych wskazan medycznych.

Usytuowanie: Pawilon nr 2- parter i I pigtro

12

Poradnia Terapii
Uzaleznienia od
Alkoholu 1
Wspotuzaleznienia

Zapewnia diagnostyke osoby uzaleznionej i 0sob
wspotuzaleznionych, leczenie osoby uzaleznionej i 0s6b
wspotuzaleznionych wedtug ustalonego planu
terapeutycznego, obejmujace terapi¢ indywidualna,
grupowa, rodzinna, sesje psychoedukacyjne oraz czynnos$ci
pielegniarskie, dziatania informacyjno — motywacyjne,
udzielanie wsparcia psychologicznego, dziatania
edukacyjne oraz oddziatywania interwencyjne, oceng
postepu leczenia i realizacji zadan zaplanowanych w
indywidualnym planie leczenia, niezb¢dne skierowania na
konsultacje specjalistyczne, ocena przebiegu leczenia,
wsparcia psychologicznego, dziatan edukacyjnych oraz
oddziatywania interwencyjnego. Funkcjonuje od 1.04.2019
r.

Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 1

13

Laboratorium
Analityczne

Laboratorium analityczne wykonuje badania diagnostyczne
w zakresie: analityki, chemii klinicznej, hematologii,
koagulologii oraz bierze udziat w diagnostyce i
monitorowaniu leczenia pacjentow. Wykonuje takze
badania diagnostyczne osobom z zewnatrz za odptatnoscia.

Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 1

13
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Zapewnia konsultacje pacjentom Zespotu, w szczegdlnosci
w zakresie chorob wewnetrznych, chirurgii i neurologii,
wykonywanie badan EKG 1 EEG, implantacj¢ Disulfiramu,
0 opieke profilaktyczng nad pracownikami Zespolu w
zakresie medycyny pracy, epidemiologii, szczepien
ochronnych.

Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 1

Ambulatorium
Ogolne

15

Dzial Farmacji Szpitalnej zapewnia cigglos¢ 1 prawidtowosé
dostaw produktéw leczniczych oraz ich dystrybucje do
oddzialow Zespotu, sprawuje merytoryczny nadzor nad
Dziat Farmacji obrotem lekami w oddziatach. Ewidencja produktow
Szpitalnej leczniczych (przychod, rozchod), wyrobéw medycznych
1 materialtbw  opatrunkowych  prowadzona  jest
komputerowo.
Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 1

16

Poradnia Psychologiczna dla Dzieci 1 Mtodziezy udziela
Swiadczen obejmujacych:

e porady psychologiczne diagnostyczne, porady
psychologiczne, sesje psychoterapii indywidualne;,
sesje psychoterapii rodzinnej, sesje psychoterapii
grupowej, sesje wsparcia psychospotecznego,

e wizyty, porady domowe lub srodowiskowe,

Mtodziezy e konsultacje edukacyjno-profilaktyczne, konsylia lub
sesje koordynacji udzielanych §wiadczen.
Funkcjonuje od 1.04.2020 r.

Poradnia
Psychologiczna
dla Dzieci 1

Razem 361 tozek

Potozenie, doswiadczenie, baza lokalowa i kadrowa predysponuje Zesp6t do rozwoju
form specjalistycznej stacjonarnej i niestacjonarnej opieki zdrowotnej, zapewniajacych
profilowane uslugi zdrowotne w tym: opiekunczo-lecznicze, rehabilitacyjne, odwykowe.
Lokalizacja Zespolu sprzyja takze tworzeniu réznych form psychiatrycznej opieki
zdrowotnej, w tym leczenia ambulatoryjnego, leczenia w zespotach
srodowiskowych, leczenia w oddzialach dziennych, a tym samym utworzenia Centrum
Zdrowia Psychicznego.

W celu poprawy wskaznikéw ekonomicznych Zesp6t planuje rozwdj kompleksowe;j
opieki zdrowotnej nad osobami z zaburzeniami psychicznymi w formie pomocy doraznej,
ambulatoryjnej, dziennej, szpitalnej i Srodowiskowe] remontujac i modernizujac posiadane

zasoby lokalowe.

14



W 2020 roku Wojewodzki Samodzielny Zespot Publicznych Zakladéw Opieki
Zdrowotnej im. prof. Eugeniusza Wilczkowskiego w Gostyninie prowadzil dzialalnos¢
w warunkach tozsamej wartosci zakontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia ustug
medycznych, co w roku 2019, ktérych zanizona wycena uniemozliwiala pokrycie
ponoszonych kosztow wytworzenia ushlug przychodami, a rosngce ceny kupowanych
materiatéw 1 ustug pogtebiaty ujemny wynik finansowy i wzrost zadtuzenia.

Trudna sytuacje finansowa poglebita pandemia Covid -19, ktora nie tylko wstrzymata
dziatania w zakresie realizacji sporzadzonego programu naprawczego, ale ograniczyta
wykonanie zawartych kontraktow z NFZ i tym samym zmniejszyta przychody jednostki.
Kolejnym wyzwaniem dla Zespolu byl wzrost poziomu wynagrodzen wymuszony przez
zadania ptacowe pielggniarek, lekarzy oraz pozostatych grup zawodowych skutkujacych
dodatkowymi obcigzeniami z tytutu ZUS.

Ustawowe podwyzki ptac w zakresie wzrostu wynagrodzen lekarzy 1 pielegniarek
zatrudnionych w Zespole sa refundowane przez NFZ, ale niedostateczna liczba lekarzy
realizujacych dyzury w szpitalu zmuszata do pozyskiwania ich z zewnatrz jednostki
1 godzenia si¢ na ptacenie zadanych stawek za godzine dyzuru.

Realizacja wzrostu plac pozostatego personelu nie zostalta uwzgledniona w aneksach do
umow z NFZ i w cato$ci byta ponoszona przez jednostke.

Trwajaca pandemia wymuszajaca prowadzenie dziatalno$ci medycznej w warunkach rezimu
sanitarnego, likwidacja ognisk zakazen Covid-19, dodatkowe badania i testy dla pacjentow
1 personelu utrudnialy w znacznym stopniu wykonanie zawartych kontraktow 1 zmuszaty do
korzystania ze $rodkéw z NFZ w postaci przedptaty na wykonane ustugi medyczne
(1/12 kontraktu), ktéra ma by¢ rozliczona w 2021r.

Rosnagce wymagania, co do poziomu, jakosci $wiadczonych ustug zmuszaja Zespot do
modernizacji pomieszczen 1 wyposazenia sal pacjentow, a przepisy w zakresie prowadzenia
procesow leczniczych i1 ich dokumentowania w formie elektronicznej, generuja koszty zakupu
sprzetu informatycznego, optacania ustug zabezpieczajacych przed wyciekiem danych oraz
opieki serwisowej firmy ASSECO.

Prowadzenie w tych warunkach dziatalno$ci gospodarczej chociazby pokrywajacej ponoszone
koszty nie jest mozliwe, poniewaz Zespot jest zmuszony przez arbitralne decyzje NFZ do
$wiadczenia uslug znacznie ponizej kosztow wytworzenia od wielu lat i nie jest to nowy
problem, dlatego Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego corocznie zgodnie z art. 59 ustawy
o dziatalnosci leczniczej pokrywat ujemny wynik finansowy Zespotu, udzielal wsparcia

finansowego na pokrycie najpilniejszych zobowigzan, zwlaszcza w zakresie sktadek na
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ubezpieczenia spoteczne, dokonywatl umorzen wczesniej udzielonych pozyczek i kredytu,
dzigki czemu sytuacja finansowa jednostki, cho¢ trudna, jest jednak pod kontrola.

Z uwagi na dynamiczne zmiany, jakie nastgpuja w catej stuzbie zdrowia, mikro
1 makro otoczeniu Zespotu, trwajacg pandemi¢ oraz planowany przez rzad wzrost naktadow
potaczony z restrukturyzacja jednostek stuzby zdrowia, podjete zostaty proby dywersyfikacji
przychoddéw poprzez rozszerzenie rodzaju oferowanych ustug.

W oparciu o juz posiadane zasoby lokalowe i1 personel medyczny funkcjonuje od
kwietnia 2019 r. poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu 1 wspotuzaleznienia, od 2020 r.
poradnia psychologiczna dla dzieci i mtodziezy, a od czerwca 2021 r. zostat zawarty kontrakt
na $wiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dzieci i mtodziezy.

Wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu na ustugi z zakresu psychiatrii i leczenia
uzaleznien Zespot bierze pod uwage tendencje zawarte w Narodowym Programie Ochrony
Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022 (Dz. U. z 2017 r. poz.458) zawierajacego
zalozenie, ze upowszechniany ma by¢ S$rodowiskowy model psychiatrycznej opieki
zdrowotnej 1 ograniczenie do niezb¢dnego minimum pobytu pacjentdéw w stacjonarnych
catodobowych oddziatach psychiatrycznych, co jednocze$nie ma umozliwi¢ zwigkszenie
rentowno$ci $wiadczenia tego rodzaju ustug, gdyz eliminuja koszty hotelowe oraz
catodobowg opieke medyczng.

Dalsze planowane dziatania wymagaja nakladow przekraczajacych mozliwosci finansowe
Zespotu, a w zwigzku z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20 listopada 2019 r.,
ktory orzekt, ze art.59 ust. 2 w zwigzku z art. 55 ust.1 pkt 6 1 art. 61 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz.2190 i 2219 oraz
z 2019 1.p0z.492,730 1 959) oraz w zwiazku z art.38 ust 1 ustawy z dnia 10 czerwca 2016
roku o zmianie ustawy o dziatalno$ci leczniczej oraz niektérych innych ustaw w zakresie
braku obowigzku pokrywania ujemnego wyniku finansowego przez organ tworzacy, Zespot
zostanie pozbawiony dodatkowych $rodkéw na pokrycie nierentownej dzialalno$ci
wynikajacej rowniez z faktu, ze realizujemy polityk¢ zdrowotng panstwa, a naszymi
pacjentami sg osoby niezamozne, niezaradne zyciowo i ubezpieczone, co wymusza gltéwne
finansowanie przez kontraktowanie ustug w NFZ.

W styczniu 2021 r. weszty w zycie przepisy z dnia 10 grudnia 2020 r. o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych, wprowadzajace
zmiany w zakresie mozliwo$ci uzyskania przez podmioty lecznicze dotacji z budzetu
Wojewodztwa Mazowieckiego na realizacj¢ zadan remontowych i1 inwestycyjnych w tym

zakup aparatury 1 sprzetu medycznego, co dla niedoinwestowanej jednostki oznacza kolejne
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trudnosci w dostosowaniu si¢ do rosngcych wymagan w zakresie jakosci §wiadczonych ustug
medycznych oraz konieczno$ci wymiany zuzywajacych si¢ w procesie leczenia $rodkow
trwalych 1 pozostatego sprz¢tu medycznego.

W sytuacji niedoszacowania kosztow wytwarzania uslug medycznych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, zachowanie ciggtosci procesow leczniczych uzaleznione jest od wsparcia
finansowego udzielanego naszej jednostce przez organ tworzacy w postaci udzielanych
pozyczek na splate najpilniejszych zobowigzan. Tymczasowo$¢ takiego rozwigzywania
problemow platniczych jest oczywista, dlatego konieczny jest wzrost wyceny $wiadczen
zdrowotnych udzielanych pacjentom do poziomu uwzgledniajagcego rzeczywiste koszty
wytworzonych ustug oraz rozszerzenie zakresu dziatalnosci Zespotu, co umozliwi
prowadzenie rentownej dzialalno$ci.

Na dziatalno$¢ Zespotu w 2020 roku miato negatywny wptyw wiele czynnikéw, ale
najwazniejsze dotyczg problemow z zanizong wyceng uslug medycznych, co jest bolaczka
wigkszosci zaktadow opieki zdrowotnej, uniemozliwiajac prowadzenie rentownej dziatalno$ci
oraz realizacj¢ zadan inwestycyjnych niezbednych do $wiadczenia ustug na poziomie
wymaganym przez NFZ, zmiany legislacyjne w zakresie wzrostow wynagrodzen i rosngcymi
w zwigzku z tym zobowigzaniami publicznoprawnymi, na ktore Zespot nie ma wplywu, a
takze fakt, ze pandemia Covid -19 nie zostala odwotana i nie ma pewnosci czy nie nastapi

kolejna fala w 2021 r.

Gostynin, dnia 29 czerwca 2021 r.
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BILANS AKTYWA Zaleik 1
KOD Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7
A Aktywa trwate 21692709| 20681961 31 459 000 33419 000{ 35129 000
Al Wartosci niematerialne i prawne 1 050 525 500 500 500
A1, Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 4] 4] 0 0
A..2. Wartos¢ firmy ] 4] 4] 4] 0
A.1.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 1050 525 500 500 500
A.l.4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne o] 0 0 o] 0
All. Rzeczowe aktywa trwate 21691659| 20681436/ 31458500 33418 500{ 35 128 500
A.llL1. Srodki trwate 21583574 20 454 521 19 564 600 18 724 600 17 634 600
A.ll.1.a grunty (wtym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 936 513 936 513 936 500 936 500 936 500
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 18 852 953 18 125 993 17 236 000 16 396 000 15 306 000
A.ll.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 1365 682 1197 389 1197 400 1197 400 1197 400
A.ll.1.d $rodki transportu 102 972 52776 52 800 52 800 52 800
A.ll.1.e inne $rodki trwate 325454 141 850 141 900 141 900 141 900
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 108 085 226 915 11 893 900 14 693 900 17 493 900
A.ll.3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie o 0 0 0 o
Alll Naleznosci dlugoterminowe 0| 0 0 0 0|
A.lll.1 Od jednostek powigzanych o] o] o] o] o]
AllL2 Od pozgstaiyz;h jedn0§tek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
A.1I.3. Od pozostatych jednostek ] 4] 4] 4] 0
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0| 0 0 0 0|
A.IV.1. Nieruchomosci (%) 0 0 0 (%)
A.IV.2. Warto$ci niematerialne i prawne ] 4] 4] 4] )
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe o] 0 o] o] o]
A.IV.3.a _|wjednostkach powigzanych o] 0 o] o] o]
A.IV.3.a.- |udziaty lub akcje 0 4] 4] 4] 0
A.IV.3.a.-_|inne papiery warto$ciowe 0 4] 4] 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki ] 4] 4] 4] 0
A.IV.3.a.-_|inne dfugoterminowe aktywa finansowe o] o] 0 o] 0
AIV.3b w pozos'ta/ycﬁ jednost_kach, wktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.- |udziaty lub akcje 0 4] 4] 0 0
A.IV.3.b.-_|inne papiery warto$ciowe ] 4] 4] 4] 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki o] 0 o] o] 0
A.IV.3.b.-_|inne dfugoterminowe aktywa finansowe o] o] 0 o] o]
A.IV.3.c. _|wpozostatych jednostkach o] o] o] o] o]
A.IV.3.c.- |udziaty lub akcje 0 4] 4] 0 0
A.IV.3.c.-_|inne papiery warto$ciowe ] 4] 4] 4] 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki o] 0 o] o] 0
A.IV.3.c.-_|inne dfugoterminowe aktywa finansowe o] 0 0 o] 0
A.IV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe o] o] 0 o] 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
A.V.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o] o] 0 o] 0
A.V.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 4] 4] 4] 0
B. Aktywa obrotowe 3 905 641 4779 182 4 546 300 4 255 800 4 559 800
B.l. Zapasy 151 200 662 583 672 600 402 600 432 600
B.I.1. Materiaty 151 200 662 583 672 600 402 600 432 600
B.l.2. Potprodukty i produkty wtoku o] 0 0 o] 0
B.1.3. Produkty gotowe o] o] 0 o] 0
B.1.4. Towary 0 4] 4] 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi ] 4] 4] 4] 0
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 3 237 314 3332933 3 322 900 3308 100 3 293 400
B.Il.1. Naleznos$ci od jednostek powigzanych 0 4] 4] 0 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty ] 4] 4] 4] 0
B.ll.1.a.- _|do 12 miesiecy o] o] o] o] o]
B.ll.1.a.- _|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.1.b. inne 0 [ [ 0 0
B.IL2. Nalgz‘nos’ci od pc:)zostéflych jec{nostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. z tytutu dostawi ustug, o okresie spfaty: o] o] o] o] 0
B.ll.2.a.- _|do 12 miesiecy o] o] o] o] o]
B.ll.2.a.- _|powyzej 12 miesiecy o] o] o] o] o]
B.1.2.b. inne 0 4] 4] 0 0
B.11.3. Naleznos$ci od pozostatych jednostek 3237 314 3332933 3322 900 3308 100 3293 400
B.ll.3.a. z tytutu dostawi ustug, o okresie spfaty: 2685705 2861813 2851800 2837 000 2822 300
B.ll.3.a.- _|do 12 miesiecy 2685705 2861813 2851 800 2837 000 2822 300
B.ll.3.a.- _|powyzej 12 miesiecy o] o] 0 o] o]
B.IL3.b. z tytutu podatkoéw, 4dotacji, cet, ’ubezpigczeﬁ spofecznych i 62 562 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.1l.3.c. inne 489 047 471 120 471 100 471 100 471 100
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej o] 0 o] o]
B.IIL Inwestycje krétkoterminowe 477 391 703 697 470 800 465 100 753 800
B.1II1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 477 391 703 697 470 800 465 100 753 800
B.lll.1.a. _|wjednostkach powigzanych o] 0 o] o] 0
B.lll.1.a.- _|udzialy lub akcje o] o] o] o] 0
B.lll.1.a.- _|inne papiery warto$ciowe 0 4] 4] 4] 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki ] 4] 4] 4] 0
B.lll.1.a.- _|inne krétkoterminowe aktywa finansowe o] o] o] o] 0
B.lll.1.b. _|wpozostatych jednostkach o] 0 o] o] 0
B.lll.1.b.- _|udzialy lub akcje o] o] o] o] o]
B.lll.1.b.- _|inne papiery warto$ciowe 0 4] 4] 0 ]
B.Ill.1.b.- _|udzielone pozyczki ] 4] 4] 4] 0
B.lIl.1.b.- _|inne krétkoterminowe aktywa finansowe o] o] o] o] 0
B.lll.1.c. _|$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 477 391 703 697 470 800 465 100 753 800
B.lll.1.c.- _|$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 477 391 703 697 470 800 465 100 753 800
B.lll.1.c.- _|inne $rodki pieniezne 0 4] 4] 4] ]
B.lll.1.c.- _|inne aktywa pienigezne 0 4] 4] 4] 0
B.1II.2. Inne inwestycje krétkoterminowe o] o] o] o] 0
B.IV. Krétkoterminowe rozlicze nia migdzyokresowe 39 736 79 969 80 000 80 000 80 000
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0| 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0| 0 [ 0 0
RAZEM AKTYWA 25 598 350 | 25 461 143 | 36 005 300 37 674 800 | 39 688 800
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BILANS PASYWA Zalgernik 2
KOD Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7
A Kapitat (fundusz) wtasny -22 363 249| -24 645781 -29 563 600 -39 468 100| -48 289 100
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 12527 493| 12527 493] 12527 500 12527 500 12 527 500
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
Al nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig 0 0 0 0 0
o nominalng udziatéw (akcji)
Alll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
A.lll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
AlV. Pozostale kapitatly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.IV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.IV.- na udziaty (akcje) mtasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -27 382 805] -29 819 529( -31 493 100 -42 091 100] -51 995 600
A.V.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -27 382 805| -29 819 529[ -31493 100 -42 091 100] -51 995 600
AV Zysk (strata) netto -7507937| -7353745[ -10 598 000 -9904 500 -8 821 000
A.VI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -7 507937 -7 353745| -10598 000 -9904 500| -8821 000
AVIL O_dplsyz zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0 0 0
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 47961599| 50106924 65568 900 77 142900| 87977 900
B.l Rezerwy na zobowigzania 5227 552 6 794 624 7 194 600 7 594 600 7 994 600
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5203 489 6755111 7 155 100 7 555 100 7 955 100
B.1.2.- dfugoterminowa 4 462 959 4 830 849 5230 800 5 630 800 6 030 800
B.1.2.- krotkoterminowa 740 530 1924 262 1924 300 1924 300 1924 300
B.1.3. Pozostate rezerwy 24 063 39 513 39 500 39 500 39 500
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 24 063 39 513 39 500 39 500 39 500
B.IL Zobowiazania dlugoterminowe 14353213 11743213 16743 200 26243 200] 35243 200
B.1l.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2 Wobec 'pozos‘tafych jgdnostek, wktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek 14 353213| 11743213| 16 743 200 26 243 200| 35243 200
B.ll.3.a. _|kredyty i pozyczki 14 350 000| 11740000 16 740 000 26 240 000] 35 240 000
B.I.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.l.3.c. __|inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. __|zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.Il.3.e. _|inne 3213 3213 3200 3200 3200
B.lIl Zobowigzania krétkoterminowe 10930810 12833886 12306900 12306 900( 12 306 900
B.III1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostawi ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.b. _|inne 0 0 0 0 0
B2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0 0
T posiada zaangaZowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostawi ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.b.__|inne 0 0 0 0 0
B.1IL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9807442 11589572 11062600 11062 600| 11062 600
B.lll.3.a. _|kredyty i pozyczki 4 602 308 2610 000 2235 500 2235 500 2 235 500
B.III.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.1ll.3.c.__|inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.1I1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 880 954 1125377 1125400 1125400 1125 400
B.II1.3.d.- [do 12 miesiecy 880 954 1125377 1125 400 1125400 1125 400
B.111.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.II.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.Il3g. |7 Wil podatkbw cel ubezpieczen spolecznych izdrowotnych 1849756 4365942 4365900 4365900 4365900
oraz innych tytutdw publicznoprawnych
B.II1.3.h. |z tytutu wynagrodzen 1430742 1773901 1773900 1773900 1773 900
B.II1.3.i. _|inne 1043 682 1714352 1561900 1561900 1561 900
B.1Il.4. Fundusze specjalne 1123 368 1244 314 1244 300 1244 300 1244 300
B.lll.4.- wiym zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 1123 368 1244 314 1244 300 1244 300 1244 300
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 17 450 024 18735201] 29 324 200 30998 200] 32433 200
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 450024 18735201| 29 324 200 30998 200| 32 433 200
B.IV.2.- _|dlugoterminowe, witym: 16 475700| 15796 111| 26 385 100 28059 100| 29 494 100
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 16475700| 14932620| 14932600 14932 600| 14932 600
B.IV.2.- _|krotkoterminowe, wtym: 974 324 2939 090 2939 100 2939 100 2939 100
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 974 324 719 296 719 300 719 300 719 300
RAZEM PASYWA 25 598 350 | 25 461 143 | 36 005300| 37 674 800| 39 688 800
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Zalcznik 3
KOD Wyszczegolnienie 2019 2020 2021 2022 2023
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 28916 876| 27 723721 33825 000 37 082 800 40 786 000,
-|od jednostek powigzanych OI 0 0 0 0

Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 29 315646 28 508 734 34 225 000 37 482 800 41 186 000
Al1. |sprzedanych NFZ 28013 767| 26884847 32650 000 36 036 400 39693 300
Al2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 105 538 262 693| 168 000 0 0
Al3. |sprzedanych pracodawcom 0 0 0
Al4. |pozostatych 1196 341 1361194 1407 000, 1446 400 1492 700
All Erx:::r:éést:jr;::r:)duktéw (zwigkszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 398 770 785013 -400 000 -400 000 -400 000
Alll Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 38511697 41530222 46134 000 48 604 300| 51 363 000
B.l Amortyzacja 1 644 467 1673524 1550 000 1470 000 1720 000
B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 2 202 605| 2363503 2430000 2498 000 2577 900
B.Ill. | Ustugi obce 3839239 3838283 4237000 4 355 600 4 495 000
B.IV. | Podatki i optaty 1 394 940 1491662 1600 000 1644 800 1697 400

w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 24 267 754] 26 596 750( 29 875 000 31787 000 33630 600
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 24267 754 26 096 090 29 450 000 31334 800 33152 200
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 0 500 660, 425 000 452 200 478 400
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0 0
B.VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5035773 5495245 6292 000 6 694 700 7 083 000

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne

- sktadki na fundusz pracy

- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 126 919 71 255 150 000 154 200 159 100
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 594 821| -13 806 501| -12 309 000 -11 521 500 -10 577 000
D. Pozostate przychody operacyjne 1697 708 6 534 792, 1826 000 1671000 1910 000
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 3323 0 0
D.II. Dotacje 1375173 1460 349 1 375 000, 1626 000 1 865 000
D.IIIl. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 7671 5000 0 0
D.IV. [Inne przychody operacyjne, w tym: 319 212 5066 772, 446 000 45 000 45 000
E. Pozostate koszty operacyjne 3770 2619 20 000 15 000 15 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 0
E.IL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 1837, 0 0
E.NL. Inne koszty operacyjne 3770 782 20 000 15 000 15 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -7 900 883| -7 274 328| -10 503 000 -9 865 500 -8 682 000
G. Przychody finansowe 535 672, 22 105 5 000 6000 6000
G.. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.la.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. |od jednostek pozostatych, wtym: 0 0 0 0 0
G.Lb.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.IL. Odsetki 8 594 22 105 5000, 6 000 6 000
G.ll.- |wtym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
G.lIl.-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 527 078 0 0
H. Koszty finansowe 142 726 101 522 100 000 45 000 145 000
H.L Odsetki, w tym: 138 173 100 877 95 000 40 000 140 000
H.l.-  |dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.Il.-  |wjednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.IIIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. | Inne 4 553 645 5 000 5000 5000
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 507 937| -7 353 745| -10 598 000 -9 904 500 -8 821 000
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -7 507 937| -7 353 745 -10 598 000 -9 904 500 -8 821 000
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