RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

WOJEWODZKIEGO SAMODZIELNEGO ZESPOtU PUBLICZNYCH ZAKLADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ IM.PROF.EUGENIUSZA WILCZKOWSKIEGO W GOSTYNINIE

Maj 2023

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 22022 r., poz. 633, ze zm.)

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Wojewodzki Samodzielny Zespo6t Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Profesora
Eugeniusza Wilczkowskiego w Gostyninie
2. Siedziba: Gostynin
3. Adres: ul. Zalesie 1, 09-500 Gostynin
4. Nr telefonu: (24) 236-00-00 do 01,
adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzoz-zalesie.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000291724
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000143356
7. Podmiot wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos$¢ leczniczg pod datg

1995-06-07, numer Ksiggi Rejestrowej: 000000007307.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw 1 specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;.
Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2022 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -16,46% 0
Wskazn}k z.yzkownosm dziatalnosci 16,30% 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (%o) -25,65% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,34

Wskaznik szybkiej plynnosci

0,32

|O

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)

31

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

10

Wskaznik zadluzenia aktywow (%0)

122,44%

Wskaznik wyptacalnos$ci

1]

1,39

|O

F.aczna wartos¢ punktow

10

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktow, co stanowi 14,29%

maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegodlne grupy wskaznikow ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej jednostki.

Jak wynika z tabeli podsumowujacej wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2022 rok wskazniki ekonomiczne wykazuja ujemne wartosci, co $§wiadczy o braku

zdolnosci podmiotu do generowania zysku, ale jako placéwka shuzby zdrowia jednostka nie

dziata dla zysku, lecz w celu ratowania 1 przywracania zdrowia. Swiadczone ustugi zdrowotne

stuzag dobru publicznemu, a ich specyfika nosi cechy ustlug o charakterze publicznym.




II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych $§rodkéw 1 wuzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci 1 reguluje
zobowigzania. Podstawa zalozen s3g ,Prognozy makroekonomiczne profesjonalnych
prognostow. Wyniki Ankiety Makroekonomicznej Nr 1/2023 opublikowanej przez NBP
w marcu 2023 r. na lata 2023-2025.

Wskazniki makroekonomiczne

Z analizy zagregowanych rozktadow prognoz tempa wzrostu PKB, eksperci z NBP
stwierdzili, Zze prognoza centralna na 2023 r. jest rowna 0,8%, w kolejnych latach
spodziewane jest przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego i w 2024 r. bedzie wynosic¢
2,7%, natomiast w 2025 r. 3,2%.

Zaktadana prognoza centralna inflacji przez ekspertow Ankiety Makroekonomicznej
NBP na 2023 r. ma wynosi¢ 12,5%, w 2024 r. inflacja ma si¢ obnizy¢ do poziomu 6,9%,
w 2025 r. eksperci przewiduja dalszy spadek inflacji, prognoza centralna to 4,5%.
Wedhig omawianej prognozy NBP wzrost wynagrodzen powinien ksztaltowac si¢ w roku
2023 na poziomie 11%, w 2024 1. - 7 %, a w 2025 1. 6,3%.
Wedlug ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych
z dnia 27 sierpnia 2004 r. oraz niektorych innych ustaw, na finansowanie ochrony zdrowia
przeznacza si¢ corocznie $rodki finansowe w wysokosci nie nizszej niz 7% produktu
krajowego brutto, z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ srodkow finansowych przeznaczonych na
finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018-2026 nie moze by¢ nizsza niz:
a) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r.,
b) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019 r.,
¢) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r.,
d) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r.,
e) 5,75% produktu krajowego brutto w 2022 r.,
f) 6,00% produktu krajowego brutto w 2023 r.,
g) 6,20% produktu krajowego brutto w 2024 r.,
h) 6,50% produktu krajowego brutto w 2025 r.,
1) 6,80% produktu krajowego brutto w 2026 r.



Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow
Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na
2023 r. Przychody z podstawowej dziatalno$ci medycznej opracowano na podstawie ostatnich
propozycji sporzadzonych przez Mazowiecki Oddzial Wojewodzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia na 2023 r.
I. W rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien:
a. umowa 07R-6-60032-04-01-2011-2023 zawarta na pierwsze potrocze 2023 r. przy
zatozeniu, ze umowa zostanie przedtuzona na caly rok szacowana warto$¢ umowy
—21 975 000,00 zt,
b. umowa 07R-6-60032-04-01-2019-2023 zawarta na pierwsze potrocze 2023 r. przy
zatozeniu, ze umowa zostanie przedtuzona na caly rok szacowana warto$¢ umowy
- 15200 000,00 zt,
c. umowa 07R-6-60032-04-01-2020-2025 zawarta na rok 2023 wartos¢ umowy na
kwote 800 000,00 z1.
II. W rodzaju rehabilitacja lecznicza:
umowa 07R-6-60032-05-01-2018-2023 zawarta na pierwsze poirocze 2023 r. przy zatozeniu,
ze umowa zostanie przedtluzona na rok 2023 - szacowana wartos¢ umowy na kwote
4320 000,00 zt
W planie uwzgledniono réwniez pokrycie wzrostu wynagrodzen od lipca 2023 r. zgodnie
z zalacznikiem do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (j.t. Dz. U. z 2022 r. poz.2139) w brzmieniu ustalonym ustawg z dnia 28 maja
2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych szacunkowa warto$¢
2 490 000,00 zt.

Plan od strony kosztoéw sporzadzono po szczegdtowym przeanalizowaniu kazdej ich
pozycji z wykonania za rok 2022, a takze po uwzglednieniu poziomu inflacji na 2023 rok
w wysokosci 13,1% (wg projekeji inflacji 1 wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego opublikowanym w dniu 14 listopada 2022 r.).

Kwoty kosztow 1 wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
zrealizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz z uzyskiwaniem innych przychodow.
W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
1 programow wieloletnich, w tym zwigzane z programami wspoOtfinansowanymi udziatem

srodkow zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025 r.



Najistotniejszg pozycje w prognozowanych kosztach dziatalnosci

operacyjnej

stanowig koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen, ktore stanowia

w roku 2023 - 78%, w 2024 — 79% a w 2025 — 79%.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zatozono, ze ujemny wynik finansowy netto wyniesie w 2023 r. -16 804 000,00 zi, w 2024 r. -

19 598 000,00 zt, w 2025 r. -19 835 500,00 zi.

Zespot nie ma mozliwosci

pokrycia ponoszonych kosztéw przychodami

uzyskiwanymi od gtownego odbiorcy ustug, tj. Narodowego Funduszu Zdrowia. Wieloletnie

niedofinansowanie psychiatrii 1 leczenia uzaleznien utrudnia prowadzenie dziatalnos$ci

SP ZOZ-u niebgdacego przedsiebiorca, a spelniajacego misje poprzez zaspokajanie potrzeb

zdrowotnych pacjentow, gwarantowanych przez Konstytucje RP, ktorych ze wzgledu na

wyzwania wspotczesnego $wiata ciggle przybywa we wszystkich grupach wiekowych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
- PROGNOZA NA LATA 2023-2025

Grupa Wskazniki

plynnosci

>

Wskaznik rotacji

b

2023 2024 2025
Wskaznik | 1€ |\weraznik | MO5€ | wokasnik | 108
punktéw punktéw punktéw
Wekanik zyskownosel | 54 5p0 | 0 | 3547% | 0 | 3324% | 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci 3444% |0 |-3538% | 0 |-3316% | O
operacyjnej (%o)
Wkainik zyskownose | g6 70, | o | 47216 0 | 4658% | 0
aktywow (%)
Wskaznik biezacej 0,27 0 0,27 0 0,28 0
plynnosci
Wskaznik szybkiej 0.25 0 0.25 0 0.25 0

b

(w dniach)

naleznosci 30 3 26 3 24 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 8 7 7 7 6 7




Wskaznik zadluzenia

. o 117,83% 0 125,52% 0 128,20% 0
IV. WSKAZNIKI | 2ktywow (7o)

ZADLUZENIA | \y/q|asnik

wyplacalnogci 1,26 0 1,22 0 1,21 0

Razem 0 0 0

Y.aczna wartos¢ punktow 10 10 10

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

R 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
\X/s_kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
\X/s_kazmk rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 0 0 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa oraz planowany rozwoj dzialalnos$ci

Charakterystyka struktury organizacyjnej Wojewodzkiego Samodzielnego Zespohu
Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej im. prof. Eugeniusza Wilczkowskiego
w Gostyninie.

Wojewoddzki Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej
im. prof. Eugeniusza Wilczkowskiego w Gostyninie, zwany dalej Zespotem, zlokalizowany
jest na terenie kompleksu lesnego, oddalonego o okolo 5 kilometréw od centrum miasta
Gostynina. Budynki szpitalne rozmieszczone sa w systemie pawilonowym 1 pochodza
z okresu migedzywojennego i powojennego. Otwarcie Szpitala nastapito w dniu 10 listopada

1933 roku. Z dniem 3 wrzesnia 1998 r. zarzadzeniem nr 82/98 Wojewody Ptockiego nastgpito



przeksztatcenie d6wczesnego Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i1 Psychicznie Chorych

w Gostyninie-Zalesiu w samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej, ktory uzyskat

osobowos$¢ prawng z chwilg wpisania do rejestru sagdowego w dniu 29 wrzesnia 1998 r.

Z dniem 1 stycznia 1999 r. kompetencje organu tworzacego Zespot oraz sprawujgcego nadzor

przejat Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego.

Przedmiotem dzialalno$ci Zespotu jest udzielanie $§wiadczen zdrowotnych stuzacych

zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, prowadzenie innych dziatan

medycznych wynikajacych z procesu leczenia oraz udzielanie $wiadczen opiekunczo-

leczniczych w szczegdlnosci poprzez:

leczenie stacjonarne, w tym leczenie stacjonarne dtugoterminowe,

badania i porady lekarskie,

badania i terapi¢ psychologiczna,

rehabilitacje lecznicza,

badania diagnostyczne, w tym z analityka medyczna,

opieke i pielggnacje chorych,

orzekanie 1 opiniowanie o stanie zdrowia,

udzielanie porad w formie ambulatoryjnej w Poradni Terapii Uzaleznienia od
Alkoholu 1 Wspotuzaleznienia, Poradni Psychologicznej dla dzieci 1 Miodziezy

1 Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dzieci.

Do zadan Zespotu naleza ponadto:

promocja zdrowia i ocena jakos$ci ustug medycznych,

zapewnienie bazy dydaktyczno-szkoleniowej w celu podnoszenia poziomu wiedzy
specjalistycznej 1 doskonalenia umiejetnosci praktycznych pracownikoéw zawodow
medycznych,

prowadzenie dziatalno$ci z zakresu bezpieczenstwa 1 higieny pracy, ochrony
przeciwpozarowej, obronnosci 1 obrony cywilnej w zakresie okreslonym przepisami

prawa.

Zespot w ramach dziatalno$ci statutowej wykonuje postanowienia sgdow w zakresie:

wydawania opinii sgdowo-psychiatrycznych,
realizacji srodka zabezpieczajacego,

zobowigzania do leczenia 0s6b uzaleznionych.



Ponizsza tabela przedstawia strukture dziatalnosci medycznej i rodzaj udzielanych swiadczen

zdrowotnych.

Tab. Struktura dziatalno$ci medyczne;j

L.p.

Nazwa komorki
dzialalnoSci
medycznej

Liczba
l6zek

Rodzaj udzielanych swiadczen

Oddziat
Psychiatryczny III

52

Oddzial ogolnopsychiatryczny, koedukacyjny dla dorostych
funkcjonuje w strukturze Zespotu jako jeden z trzech oddziatow
ogolnopsychiatrycznych, udziela w trybie stacjonarnym i
calodobowym $§wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki
psychiatrycznej, obejmujacych diagnostyke i leczenie 0sob z
zaburzeniami psychicznymi, wymagajacych postepowania w
trybie catodobowym. Zajmuje si¢ m.in. leczeniem psychoz,
depresji 1 nerwic, prowadzac aktywne leczenie farmakologiczne
oraz psychoterapeutyczne. Podejmowane dzialania
przeciwdziataja  rozpoznawanym  deficytom, szczegolnie
zaburzeniom funkcji poznawczych, procesow emocjonalno-
motywacyjnych. Usytuowanie: I pietro Pawilonu Nr 3

Oddziat
Psychiatryczny V

50

Oddziat ogélnopsychiatryczny stacjonarny calodobowy zenski
dla dorostych. Do Oddziatu przyjmowane s3a osoby z
zaburzeniami psychicznymi, dominuje diagnostyka,
farmakoterapia 1 psychoterapia psychoz (gtownie schizofrenii),
zaburzen afektywnych (m.in. depresji), zaburzen organicznych,
nerwicowych. Poza diagnostyka psychiatryczna,
psychologiczng, leczeniem i psychoterapia Oddzial proponuje
socjoterapi¢ skoncentrowang na poprawe indywidualnych
kompetencji spotecznych, wzmacnianie oparcia spolecznego,
czynnosci pielggnacyjne, terapi¢ zajeciowa, interwencje
socjalne, orzekanie 1 opiniowanie o0 stanie zdrowia.
Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 7

Oddziat
Psychiatryczny VI

50

Oddziat ogolnopsychiatryczny stacjonarny catodobowy meski
dla  dorostych. Jest jednym z dwoch  oddziatow
niekoedukacyjnych Udziela swiadczen zdrowotnych z zakresu
opieki psychiatrycznej, obejmujacych diagnostyke i1 leczenie
0sO0b z zaburzeniami psychicznymi, powyzej 18 roku zycia z
zastosowaniem nowoczesnych metod leczenia w pelnym
zakresie lecznictwa psychiatrycznego, w tym psychoz, depres;ji 1
nerwic, prowadzac aktywne leczenie farmakologiczne oraz
psychoterapeutyczne. Usytuowanie: I pigtro Pawilonu Nr 7.




Oddziat
Rehabilitacji
Psychiatrycznej

40

Oddzial koedukacyjny dla dorostych, udzielajacy w trybie
stacjonarnym 1 calodobowym $§wiadczen zdrowotnych z zakresu
rehabilitacji psychiatrycznej, obejmujacych wcezesng lub p6zna
rehabilitacje osob z zaburzeniami psychicznymi, z utrwalonymi
zaburzeniami  funkcjonowania Zyciowego lub znacznym
ryzykiem powstania takich zaburzen. Program rehabilitacyjny
zaklada  maksymalnie  sze$ciomiesieczny  cykl  zajec
terapeutycznych ~ obejmujacy:  arteterapi¢,  socjoterapi¢,
ergoterapig, terapi¢ zajeciowa, terapi¢ rozrywka, terapi¢ ruchem
oraz treningi umiejetnosci  spotecznych 1 oddziatywan
psychoterapeutycznych,  opierajacy si¢ na  metodach
psychoedukacyjnych 1 poznawczo-behawioralnych, ktory jest
realizowany =~ w  ramach  indywidualnego programu
rehabilitacyjnego dostosowanego do poziomu funkcjonowania
pacjenta 1 stwierdzanych  deficytow  funkcjonalnych.
Usytuowanie: I pietro Pawilonu Nr 1

Oddziat
Psychogeriatrii

35

Oddziat koedukacyjny o profilu psychogeriatrycznym, udziela w
trybie stacjonarnym i calodobowym $wiadczen zdrowotnych
obejmujgcych diagnostyke, leczenie osOb z zaburzeniami
psychicznymi w szczegdlno$ci z zaburzeniami procesOw
poznawczych, powyzej 60 roku zycia. W Oddziale prowadzona
jest diagnostyka zaburzen psychicznych, wspotistniejacych
chorob somatycznych, a takze leczenie najczgsciej przyczynowe
oraz rehabilitacja. Program rehabilitacyjny jest dostosowany do
indywidualnych mozliwosci psychofizycznych i zainteresowan
pacjentéw. Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 6

Catodobowy
Oddziat Terapii
Uzaleznienia
od Alkoholu

22

Oddziat koedukacyjny dla dorostych, wudziela w trybie
stacjonarnym i calodobowym $wiadczen zdrowotnych z zakresu
terapii uzaleznienia od alkoholu, obejmujacych diagnostyke,
leczenie 1 rehabilitacje oso6b uzaleznionych oraz dzialania
konsultacyjno-edukacyjne dla rodzin o0so6b uzaleznionych.
Realizuje programy majace na celu wyposazenie pacjentow w
wiedze 1 umiejetnosci potrzebne do zachowania abstynencji.
O$miotygodniowa  terapia ma  charakter grupowy i
indywidualny. Zapewnia dziatania konsultacyjno-edukacyjne
dla rodzin 0s6b uzaleznionych. Do Oddziatu przyjmowani sa
pacjenci trzezwi po przerwanym ciggu picia 1 ustgpieniu
objawow abstynencyjnych. Usytuowanie: | pigtro Pawilonu nr 6
— odcinek A.




Oddziat Leczenia
Alkoholowych
Zespotow
Abstynencyjnych

23

Oddziat koedukacyjny dla dorostych, udziela $wiadczen w
trybie stacjonarnym 1 calodobowym, prowadzi leczenie
zespoldow  abstynencyjnych 1 zaburzen  psychicznych
spowodowanych alkoholem, majacych nierzadko obraz
psychozy — majaczenia oraz napadow drgawkowych z
zaburzeniami $wiadomosci. Waznym zadaniem Oddziatu jest
motywowanie pacjentow do podjecia terapii uzaleznienia od
alkoholu. Oddziat prowadzi diagnozowanie 1 leczenie powiktan
stanu somatycznego leczonych pacjentow, ktorego cigzkos¢
zachorowan niejednokrotnie decyduje o skierowaniu do szpitala
og6lnego na oddzialy m. in. o profilu internistycznym,
chirurgicznym, zakaznym. Do zadan Oddziatu nalezg rowniez
socjoterapia, poprawa kompetencji spotecznych, nawigzywanie
czesto pozrywanych wiezi rodzinnych, wsparcie spoteczne.
Pacjenci majag mozliwo$¢ uczestniczenia w spotkaniach grupy
samopomocowe] AA (mitingi AA). Prowadzone sg codziennie
wyktady grupowe o tematyce uzaleznien oraz psychoterapia
indywidualna. Usytuowanie: I pietro Pawilon nr 6- odcinek B.

Pododdziat
Leczenia
Zespolow
Abstynencyjnych
po Substancjach
Psychoaktywnych

Pododdziat koedukacyjny dla dorostych udziela $wiadczen
zdrowotnych w trybie stacjonarnym i calodobowym z zakresu
leczenia  zespotow  abstynencyjnych  po  substancjach
psychoaktywnych (detoksykacja), obejmujacych diagnostyke i
leczenie o0séb z zespolem abstynencyjnym po substancjach
psychoaktywnych innych niz alkohol i towarzyszacych chorob
psychicznych, somatycznych oraz motywowanie do dalszej
terapii uzaleznienia. Usytuowanie: [ pigtro pawilonu nr 6-
odcinek B.

Oddziat
Rehabilitacji
Neurologicznej

26

Oddziat koedukacyjny dla dorostych, udziela $wiadczen w

trybie stacjonarnym i catodobowym. W oddziale prowadzone

jest usprawnianie chorych po udarach mézgu, ze schorzeniami

osrodkowego uktadu nerwowego, po urazach czaszkowo-

moézgowych i1 rdzenia kreggowego. Rehabilitacja neurologiczna

prowadzona jest w ramach wyodrgbnionych grup $wiadczen

zawartych w katalogu JGP w stacjonarnej rehabilitacji

leczniczej, ktéra obejmuje nastepujace grupy:

a) rehabilitacja neurologiczna zaburzen funkcji mézgu,

b) rehabilitacja neurologiczna zaburzen funkcji
kregowego i korzeni nerwowych,

c) rehabilitacja neurologiczna zaburzen funkcji obwodowego
uktadu nerwowego i dystrofie migsniowe,

d) rehabilitacja neurologiczna przewlekta.

Oddzial zostal wyposazony w sprzg¢t 1 aparatur¢ do rehabilitacji

neurologicznej.

Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 3

rdzenia
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Zaktad
Opiekunczo-
Leczniczy

60

Koedukacyjny dla dorostych. Zaklad zapewnia w trybie
stacjonarnym 1 catodobowym $wiadczenia opiekunczo-lecznicze
psychiatryczne, obejmujace opieke, pielegnacje, rehabilitacje
oraz leczenie chorych ze znacznymi i utrwalonymi zaburzeniami
zachowania, ktérym nie mozna zapewni¢ opieki w innych
warunkach. Glownym celem jest uzyskanie u pacjentoéw
mozliwie jak najdluzszej remisji objawoéw choroby oraz
wyksztalcenie czynnos$ci z zakresu samoobstugi, dazenie do
samorealizacji, co umozliwia lepsza adaptacj¢ spoteczng, a tym
samym podniesienie jako$ci zycia pacjentow. Zaktad
przystosowany jest do leczenia 60 pacjentow w roéznym
przedziale wiekowym, od 18 roku zycia do p6znej starosci. Czas
pobytu uzalezniony jest od stanu zdrowia pacjenta, aktualnych
wskazan medycznych. Usytuowanie: Pawilon nr 2- parter i I
pigtro.

11

Poradnia Terapii
Uzaleznienia od

Alkoholu i
Wspotuzaleznienia

Zapewnia  diagnostyke¢  osoby  wuzaleznionej 1 0séb
wspotuzaleznionych, leczenie osoby uzaleznionej 1 0sOb
wspotuzaleznionych wedtug ustalonego planu terapeutycznego,
obejmujgce terapi¢ indywidualng, grupowa, rodzinng, sesje
psychoedukacyjne oraz czynnosci pielegniarskie, dziatania
informacyjno —  motywacyjne,  udzielanie = wsparcia
psychologicznego, dziatania edukacyjne oraz oddziatywania
interwencyjne, ocen¢ postepu leczenia 1 realizacji zadan
zaplanowanych w indywidualnym planie leczenia, niezb¢dne
skierowania na konsultacje specjalistyczne, ocena przebiegu
leczenia, wsparcia psychologicznego, dziatan edukacyjnych oraz
oddzialywania interwencyjnego. Poradnia funkcjonuje od
1.04.2019 r. Usytuowanie: parter Pawilonu Nr 1.

12

Poradnia
Psychologiczna
dla Dzieci i
Mtodziezy

Poradnia Psychologiczna dla Dzieci 1 Mtodziezy udziela
Swiadczen obejmujacych:

. porady psychologiczne diagnostyczne, porady
psychologiczne, sesje psychoterapii indywidualnej, sesje
psychoterapii rodzinnej, sesje psychoterapii grupowej, sesje
wsparcia psychospotecznego,

o wizyty, porady domowe lub srodowiskowe,

. konsultacje edukacyjno-profilaktyczne, konsylia lub sesje
koordynacji udzielanych §wiadczen.

Funkcjonuje od 1.04.2020 r. Usytuowanie: pawilon Nr 1.

13

Poradnia Zdrowia
Psychicznego dla
Dzieci

Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci udziela $wiadczen
ambulatoryjnych w zakresie:

. porady lekarza specjalisty psychiatry dzieci 1 mtodziezy
w formie konsultacji, diagnoz, leczenia farmakologicznego oraz
psychoedukacji.

Usytuowanie: pawilon Nr 1.

Razem

361 16zek

11




Na potrzeby prowadzonej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje Zespo6t Poradni i Pracowni,
obejmujacy poza Poradniami wskazanymi w powyzszej tabeli:

1) Laboratorium analityczne,

2) Ambulatorium ogoélne.
Poradnie 1 Pracownie zapewniajg specjalistyczne porady i diagnostyke. W ramach

Ambulatorium ogolnego wykonywane sg badania elektroencefalograficzne.

Laboratorium analityczne

Laboratorium analityczne wykonuje badania diagnostyczne w zakresie: analityki, chemii
klinicznej, hematologii, koagulologii oraz bierze udziat w diagnostyce 1 monitorowaniu
leczenia pacjentow. Wykonuje takze badania diagnostyczne osobom z zewnatrz za
odptatnoscia.

Dzial Farmacii Szpitalne;j

Dzial Farmacji Szpitalnej zapewnia ciggtos¢ 1 prawidlowos¢ dostaw produktow leczniczych
oraz ich dystrybucje do oddziatow Zespotu, sprawuje merytoryczny nadzér nad obrotem
lekami w oddziatach. Ewidencja produktow leczniczych (przychéd, rozchod), wyrobow
medycznych 1 materiatow opatrunkowych prowadzona jest komputerowo. Usytuowanie:
parter Pawilonu Nr 1.

Izbe przyjed

Placowka dysponuje Izbg przyje¢, ktorej zadaniem jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
polegajacych na wstepnej diagnostyce, kwalifikowaniu na leczenie oraz leczeniu 0sob

wymagajacych pomocy doraznej w przypadkach schorzen psychicznych i uzaleznien.

Potozenie, do§wiadczenie, baza lokalowa i kadrowa predysponuje Zesp6t do rozwoju
form specjalistycznej stacjonarnej i niestacjonarnej opieki zdrowotnej, zapewniajacych
profilowane ustugi zdrowotne w tym: psychiatryczne, opiekunczo-lecznicze, rehabilitacyjne
1 odwykowe.

Lokalizacja Zespotu w kompleksie lesnym, z dala od duzych metropolii wspomaga
procesy lecznicze sprzyja takze tworzeniu réznych form psychiatrycznej opieki zdrowotne;j,
rehabilitacji neurologicznej zaréwno w formie stacjonarnej jak 1 ambulatoryjne;.

W celu poprawy wskaznikéw ekonomicznych Zespot planuje rozwdj kompleksowe;j
opieki zdrowotnej nad osobami z zaburzeniami psychicznymi w formie Centrum Zdrowia
Psychicznego obejmujacego oddzialy szpitalne, pomoc dorazng, ambulatoryjng, oddzialy
dziennego pobytu oraz opieke s$rodowiskowa. Zespdt obecnie oczekuje na zmiang
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie programu pilotazowego w centrach zdrowia
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psychicznego. Zwigkszenie zakresu §wiadczonych ustug wymaga remontow i modernizacji

posiadanych zasobow lokalowych.

W 2022 r. zostala zakonczona inwestycja w postaci budowy budynku rozdzielni
elektrycznej wraz z budowa i rozbudowa doziemnej instalacji elektrycznej i teletechnicznej
o wartosci 1976 960,00 zt, (srodki z Wojewodztwa Mazowieckiego w wysokosci
1 896 960,00 zt, srodki wtasne: 80 000,00 zt), kolejnymi zakonczonymi inwestycjami byty:
budowa parkingu na terenie szpitala psychiatrycznego w Gostyninie finansowanie w
wysokosci 1 184 600,00 zt z Wojewodztwa Mazowieckiego, natomiast z sSrodkow wilasnych
w  wysokosci 521,90 zi, Zalesianska silownia plenerowa w kwocie 80 000,00 zt
dofinansowanie z Wojewodztwa Mazowieckiego, zas w kwocie 299,99 zt z S$rodkow
wlasnych, w celu zapewnienia poprawy zdrowia pacjenta przebywajacego na oddziale, zakup
t6zek bariatrycznych dofinansowanie z Wojewodztwa Mazowieckiego w  wysokos$ci

100 463,98 zt, s$rodki wilasne 4 186,00 zi, ktore majg zwigkszone wymiary niz w

standardowym 16zku, mozliwa jest spora regulacja wysoko$ci, wytrzymate barierki boczne

zapobiegajace zsuwaniu si¢ pacjenta z t6zka. Narodowy Fundusz Zdrowia sfinansowat w

wysokosci 400 000,00 zt dziatania w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych. Ustalenie faktycznej kwoty finansowania dzialan nastgpitlo po
przediozeniu przez $wiadczeniodawce wniosku o wyplate finansowania, specyfikacji
finansowania, dokumentéw potwierdzajacych nabycie i sfinansowanie wydatkéw oraz ich
wysokos¢.

Rozpoczete zostaly rowniez wstegpne prace projektowe dotyczace budowy
psychiatrycznego zaktadu opiekunczo leczniczego, z uwagi na to, ze ros$nie zapotrzebowanie
na tego rodzaju ustugi oraz rozbudowa, przebudowa i modernizacja pawilonu nr 3.

W 2022 roku Wojewddzki Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadow Opieki
Zdrowotnej im. prof. Eugeniusza Wilczkowskiego w Gostyninie prowadzit dziatalnos$¢
w oparciu o zakontraktowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia ustugi medyczne, ktorych
zanizona wycena uniemozliwiata uzyskanie dodatniego wyniku finansowego, a rosngce ceny
kupowanych materialow i ustug pogtebialy ujemny wynik finansowy 1 wzrost zadtuzenia.

Najwazniejsze i niezalezne czynniki majace wplyw na obecna sytuacje Zespotu to:

- zbyt niska wycena $wiadczen psychiatrycznych przez NFZ w stosunku do kosztow ich
wytworzenia,
- ustawowy wzrost poziomu wynagrodzen minimalnych, powodujac rosngce koszty

wynagrodzen personelu jak rowniez wzrost cen kupowanych materiatow 1 ustug,
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- realizacja zadan ptacowych wynikajgca z zawartych porozumien ze zwigzkami
zawodowymi zatrudnionych grup zawodowych, miedzy innymi lekarzy dla ktorych
wprowadza si¢ dodatkowe zachety aby nie byto problemoéw z chociazby minimalng
ilo$cig etatéw czy tez obsadg dyzuréw w Zespole.

Ustawowe podwyzki ptac w zakresie wzrostu wynagrodzen Ilekarzy 1 pielegniarek
zatrudnionych w Zespole byly refundowane przez NFZ, ale niedostateczna liczba lekarzy
realizujacych dyzury w szpitalu zmuszata do pozyskiwania ich z zewnatrz jednostki
1 godzenia si¢ na ptacenie zadanych stawek za godzine dyzuru.

Wybuch wojny na Ukrainie bez watpienia rowniez mial wplyw na uzyskanie
ujemnego wyniku finansowego uzyskanego za 2022 r. Gléwnym problemem byt wzrost
wskaznikow makroekonomicznych — wzrosta inflacja. Inflacja w Polsce rosta jeszcze przed
wojna, a po jej wybuchu jedynie si¢ nasilita. Wedlug Gtownego Urzedu Statycznego na dzien
13.01.2023 roku ceny towardéw 1 ustug konsumpcyjnych w grudniu 2022 r. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ubiegltego roku wzrosty o 16,6% (przy wzroscie cen towarow —
0 17,6% 1 ustug — o 13,4%). W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towarow i ustug
wzrosty o 0,1% (w tym ushug — o 0,9%, przy spadku cen towarow — o 0,1%). Wzrost cen
towarow 1 ustug konsumpcyjnych w 2022 r. w stosunku do roku poprzedniego wyniost
14,4%.

Rosngce wymagania, co do jakosci $§wiadczonych ushlug zmuszaja Zespdt do
modernizacji pomieszczen 1 wyposazenia sal pacjentow, a przepisy w zakresie prowadzenia
procesoéw leczniczych 1 ich dokumentowania w formie elektronicznej, generujg koszty zakupu
sprze¢tu informatycznego, optacania ustug zabezpieczajacych przed wyciekiem danych oraz
opieki serwisowej firmy ASSECO.

Prowadzenie w tych warunkach dzialalno$Sci gospodarczej chociazby pokrywajace;j
ponoszone koszty nie jest mozliwe, poniewaz Zespot jest zmuszony arbitralnymi decyzjami
NFZ do $wiadczenia ushug znacznie ponizej kosztow ich wytworzenia od wielu lat i nie jest to
nowy problem, dlatego Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego corocznie zgodnie z art. 59
ustawy o dziatalnosci leczniczej pokrywatl ujemny wynik finansowy Zespotu, udzielat
wsparcia finansowego na pokrycie najpilniejszych zobowigzan, zwlaszcza w zakresie sktadek
na ubezpieczenia spoleczne, dokonywat umorzen wczesniej udzielonych pozyczek, dzieki
czemu sytuacja finansowa jednostki, cho¢ trudna, jest jednak pod kontrola.

Wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu na ustugi z zakresu psychiatrii i leczenia
uzaleznien Zespot bierze pod uwage tendencje zawarte w Narodowym Programie Ochrony

Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022 (Dz. U. z 2017 r. poz.458) zawierajacego zalozenie,
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ze upowszechniany ma by¢ Srodowiskowy model psychiatrycznej opieki zdrowotnej
i ograniczenie do niezbednego minimum pobytu pacjentow w stacjonarnych catodobowych
oddziatach psychiatrycznych, co jednoczesnie ma umozliwi¢ zwiekszenie rentownosci
$wiadczenia tego rodzaju ustug, gdyz eliminujg koszty hotelowe oraz catodobowa opieke
medyczng.

Zespot realizuje polityke zdrowotng panstwa, a naszymi pacjentami sg osoby niezamozne,
niezaradne zyciowo i ubezpieczone, co wymusza gtowne finansowanie przez kontraktowanie
ustlug w NFZ.

W  sytuacji niedoszacowania kosztow wytwarzania ustug medycznych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia i gwaltownie rosnacg inflacje, ktora powoduje lawinowy wzrost
cen materiatow, energii 1 ustug, zachowanie ciaglosci procesow leczniczych uzaleznione jest
od wsparcia finansowego udzielanego naszej jednostce przez organ tworzacy w postaci
udzielanych pozyczek na sptate najpilniejszych zobowigzan oraz korzystania z takich
mozliwosci  jak odroczenia termindw platnosci zobowigzan publicznoprawnych.
Tymczasowo$¢ takiego rozwigzywania problemow platniczych jest oczywista, dlatego
niezb¢dna jest korekta wyceny $wiadczen zdrowotnych do poziomu umozliwiajacego
prowadzenie rentownej dziatalnosci uwzgledniajacej rzeczywiste koszty ponoszone na
wytworzenie ustug.

Na dziatalno$¢ Zespotu w 2022 roku mialo negatywny wptyw wiele czynnikow, ale
najwazniejsze dotyczg problemdéw z brakiem srodkow finansowych na pokrycie zobowigzan
wobec ZUS, rosnaca inflacja, zadania placowe pracownikéw, braki kadrowe personelu
medycznego oraz realizacj¢ zadan inwestycyjnych niezbgdnych do $wiadczenia ustug na
poziomie wymaganym przez NFZ, zmiany legislacyjne w zakresie wzrostow wynagrodzen

1 rosngcymi w zwigzku z tym zobowigzaniami publicznoprawnymi, na ktore Zespot nie ma
wplywu.

Gostynin, dnia 30 maja 2023 r.
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BILANS AKTYWA Zalacznik 1
KOD ‘Wys zcze g6 Inie nie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
A. Aktywa trwale 21 540 500,00| 24 427 700,00| 35085 100,00/ 36 215 100,00( 37 145 100,00
Al ‘Warto$ci niematerialne i prawne 1.300,00 211 100,00} 111 200,00 86 200,00 61 200,00
AL 1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
A.1.2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00
A4.1.3. Inne wartosci niematerialne i prawne 1.300,00 211 100,00 111 200,00 86 200,00 61 200,00
A.1.4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IL Rzeczowe aktywa trwale 21539 200,00| 24 216 600,00] 34 973 900,00/ 36 128 900,00( 37 083 900,00
A1, |Srodki trwale 21257 400.00] 23 809 100,00| 28 479 000.00] 28 534 000,00] 28 389 000,00|
A.IL1.a__|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 936 500,00 936 500,00} 936 500,00 936 500,00 936 500,00
A.1L1.b__|budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 18 760 800,00 19 666 400,001 25 011 400,00| 25 641 400,00] 25 946 400,00
A.IL1.c_|urzgdzenia techniczne i maszyny 1055 600,00 2 646 100,00 2 186 100,00 1686 100,00 1336 100,00
A.IL1.d_|Srodki transportu 307 300,00 257 100,00| 192 000.00 132 000,00 62 000,00
A.IL1.e |inne $rodki trwale 197 200,00 303 000,00| 153 000.00 138 000,00 108 000.00
A.11.2._|Srodki trwale w budowie 281 800,00 407 500,001 6 494 900,00| 7 594 900,00 8 694 900.00
A.11.3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AT Naleznos ci dlugote rminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIL1.  |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41112, Odpo%oslalych_jednomek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0.00 0,00 0,00
w kapitale 0,00}
A.111.3. _|Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV. Inwestycje dlugote rminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV 1. |Nieruchomosci 0,00 0,00] 0,00 0.00 0.00
AIV.2. Wartosci ni ialne i prawne 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
A.1V.3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
A.1V.3.a_|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
A.1V.3.a.-|udzialy lub akcje 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
A.1V.3.a.-|inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.1V.3.a.-|udzielone pozyczki 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
4.1V.3.a.-|inne dh minowe aktywa fi 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
man wpnz(?stafyvh Jjednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0.00 0,00 0,00
w kapitale 0,00}
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0,00 0,00] 0.00 0.00 0.00
A.1V.3.b.-|inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00] 0.00 0.00 0.00
inne papiery wartosciowe, 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢ dzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V. 1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
A.V.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 4 663 600,00] 6659 700,00( 5846 300,00 5872 300,00] 5934 800,00
B.I Zapasy 481 000,00 400 500,00 420 500,00 455 500,00 485 500,00
B.ILI. Materialy 481 000,00 400 500.00 420 500,00 455 500,00 485 500,00
B.I2. Pélprodukty i produkty w toku 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.I.3. Produkty gotowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.I4. Towary 0,00 0,00] 0.00 0.00 0.00
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IL Nalezno$ci krétkoterminowe 2740 800,00/ 4525 000,00] 4483 900,00] 4 464 400,00] 4 449 700,00
B.ILI. _ |Naleznosci od jed) k powigzanych 0,00 0,00] 0.00 0.00 0.00
B.L1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IL1.a.- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.a.- [powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IL1.b. linne 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00
BIL2. Nalez'nn.s'(i od.poznsta{ychjedno.vtek. w ktorych jednostka posiada 0,00 0.00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale 0,00]
B.L2.a. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.I1.2.a.- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IL2.b. linne 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00
B.IL3. Naleznosci od pozostalych jednostek 2 740 800,00 4 525 000,00 4 483 900,00 4 464 400,00 4 449 700,00
B.II.3.a. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 2 181 800,00 3899 600.00[ 3858 500,00 3839 000.00] 3824 300.00
B.I.3.a.- |do 12 miesigcy 2 181 800,00 3899 600,00[ 3 858 500,00 3839 000,00] 3 824 300,00
B.IL.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bi3b zylu(u podmko'wi, dotmrj.[, cel, ubezpieczer spolecznych i zdrowotnych 0,00 0.00 0,00 0,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych 0,00}
B.IL3.c. linne 559 000,00 625 400,00) 625 400,00 625 400,00 625 400,00
B.I1.3.d. _|dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IIL.__ |Inwestycje krétkoterminowe 1372 500,00] 1675 300,00 894 800,00 905 300,00 952 500,00
B.IIIL1. _|Krétkoterminowe aktywa finansowe 1372 500,00 1 675 300,00] 894 800,00 905 300,00 952 500,00
B.IIl1.a. |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.III1.a.-|udzialy lub akcje 0,00 0,00] 0.00 0.00 0.00
B.II1.a.-|inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1II.1.a.-|udzielone pozyczki 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.1II1.a.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b. |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b.-|udzialy lub akcje 0,00 0,00] 0.00 0.00 0.00
|BIII1.b.-|inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II1.b.-|udzielone pozyczki 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.c. |Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1372 500,00 1 675 300,00 894 800,00 905 300,00 952 500,00
B.IIIL1.c.-|srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1372 500,00 1 675 300,00 894 800,00 905 300,00 952 500,00
1111 .c.-|inne Srodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B 1.c.-|inne aktywa pienigzne 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IIL2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.IV. Krotkoterminowe rozlicze nia mi¢dzyokresowe 69 300,00 58 900,00 47 100,00 47 100,00 47 100,00
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fund P M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA

26 204 100,00

31087 400,00

40 931 400,00

42087 400,00

43 079 900,00
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BILANS PASYWA Zalacznik 2
KOD ‘Wys zcze gélInie nie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 3 4 5 5
A. Kapital (fundusz) wlasny -25 091 800,00{-27 350 000,00( -38 407 000,00| -43 201 000,00{ -45 738 500,00
Al Kapital (fundusz) podstawowy 12527 500,00 12 527 500,00 12527 500,00] 12527 500,00 12 527 500,00
AL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ma nadvpz’k(l wart}os‘cyisprzeall‘az'y (wartosci emisyjnej) nad wartoScig 0,00 0,00 0,00 0,00
nominalng udzialow (akcji) 0,00,
AJIL Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AAIL- |z ytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV. Pozostale Kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A1V~ tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIV.- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych -31 493 100,00{-32 625 600,00 -34 130 500,00| -36 130 500,00 -38 430 500,00
A.V.1. Zysk (wielkos¢ dodamia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -31 493 100,00 -32 625 600,00 -34 130 500,00 -36 130 500,00 | -38 430 500,00
A.VL Zysk (strata) netto -6 126 200,00( -7 251 900,00( -16 804 000,00| -19 598 000,00 -19 835 500,00
AVLI. |Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AVL2. |Strata (wielko$é ujemna) -6 126 200,00 -7 251 900,00| -16 804 000,00 -19 598 000,00 | -19 835 500,00
A.VIL.__ |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko§¢ ujemna) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
B. Zobowi ia i rezerwy na zobowia 51295 900,00| 58 437 400,00] 79 338 400,00/ 85 288 400,00( 88 818 400,00
B.1. Rezerwy na zobowi i 7 803 200,00| 8 824 800,00 9260 700,00 9 860 700,00 10 760 700,00
B.I1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 7761 800,00 8 820 400,00 9 232 300,00 9 832 300,00 10 732 300,00
B.1.2.- diugoterminowa 5606 000,00 5567 700,00 5 681 800,00 6 281 800,00 7 181 800,00
B.12.- krotkoterminowa 2155 800,00 3252 700,000 3550 500,00 3550 500,00 3550 500,00
B.13. Pozostale rezerwy 41 400,00 4 400,00 28 400,00 28 400,00 28 400,00
B.13.- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.13.- krotkoterminowe 41400,00 4 400,00 28 400,00 28 400,00 28 400,00
B.II. bo wi ia dlugote rminowe 9507 200,00] 13242 000,00] 21 222 000,00{ 25222 000,00{ 26 722 000,00
B.ILI. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIL2. Wobec ['mzostallfych jed.noxtek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale 0,00
B.IL3. Wobec pozostalych jednostek 9507 200,00 13 242 000,00 21 222 000,00 25 222 000,00 26 722 000,00
B.IL3.a. |kredyty i pozyczki 9505 000,00 13240 000,00] 21 220 000,00] 25 220 000,00 26 720 000,00
B.IL3.b. |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL.3.d. |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il3.e. |inne 2 200,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
B.III. Zobowi ia krétkoterminowe 16 166 300,00| 15996 800,00( 17 745 500,00/ 17 745 500,00| 17 745 500,00
B.IIL.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Ill.1.a.-|do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1.a.-|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.1.b. |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIIL2. Zob‘owiqzania w'obec p.ozostaly.ch Jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
osiada zaangazowanie w kapitale 0,00
B.Ill.2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Ill.2.a.-|do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.2.a.-|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II1.2.b. |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.3. |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 14 898 000,00 14 694 800,00 16 443 400,00 16 443 400,00 16 443 400,00
B.1IL3.a. |kredyty i pozyczki 2235000,00] 316500000 4985 000,00] 4985000,00] 4985 000,00
B.IL3.b. |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II1.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 877 100,00 1023 800,00, 952 400,00 952 400,00 952 400,00
B.II1.3.d.-|do 12 miesigcy 877 000,00 1023 800,00 952 400,00 952 400,00 952 400,00
B.1I1.3.d.-|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL3.f. |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIlL3.g. z tytutu de[{t}((jW, cgl, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 8742 000,00 6928 100,00 6928 100,00 6928 100,00
innych tytulow publicznoprawnych 6928 100,00
B.IIL3.h. |z tytulu wynagrodzen 1619 200,00 2033 200,000 2 033200,00] 2033200,00] 2033200,00
B.II1.3.i. |inne 1424 700,00 1 544 700,00, 1544 700,00 1544 700,00 1544 700,00
B.Ill.4. |Fundusze specjalne 1268 300,00 1302 000,000 {302 100,00 1302 100,00 1302 100,00
B.LA4.- |w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 1268 300,00 1302 000,00 7302100,00] 1302100,00] 1302100,00
B.IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 17 819 200,00{ 20 373 800,00( 31 110 200,00 32 460 200,00 33 590 200,00
B.IV.1. |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 819 200,00 20 373 800,00 31 110 200,00 32 460 200,00 33 590 200,00
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 16 686 500,00 19 241 100,00 29 977 500,00 31 327 500,00 32457 500,00
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 14932 600,00| 14 932 600,00
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 1132 700,00 1.132700,00 1132 700,00 1132 700,00 1132 700,00
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 719 300,00 719 300,00
RAZEM PASYWA 26204 100,00 31 087 400,00] 40 931 400,00] 42 087 400,00/ 43 079 900,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT Zalyeznik 3
KOD Wyszczegolnie nie 2021 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i z7rownane z nimi, w tym: 31819 105,13 39 106 839,54 46 150 000,00 52 650 000,00) 56 557 500,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 32820 198,13 40 170 177,03 46 750 000,00 53 250 000,00) 57 457 500,00
ALl. |sprzedanych NFZ 31 153 464,59 38367 123,71 44 785 000,00 51000 000,00} 55125 200,00
A.L2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 175 828,28 237 700,75 290 000,00 350 000,00 362 300,00
A13. |sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00
A.L4. |pozostatych 1490 905,26 1565 352,57 1 675 000,00 1900 000,00 1970 000,00
Ay, |Zmiana stanu produktéw (zwikszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -1 001 093,00 -1 063 337,49 -600 000,00 600 000,00 900 000,00

—warto$¢ ujemna)

AJIL | Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00}
A.LV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 44 748 324,07' 50 125 912,11 64 785 000,00 74179 000,00 78 541 000,00
B.L Amortyzacja 1132 555,00| 1505 193,95 2 000 000,00 2300 000,00 2500 000,00
B.IL. | Zuzycie materialow i energii 2724 271,00' 2593 233,41 3230 000,00 3421 000,00} 3 541 000,00}
B.IIL | Uslugi obce 4 836 384,00 5577 136,66 6 810 000,00 7491 000,00 7 754 000,00
B.IV. | Podatki i oplaty 1660 925,00 1 549 181,26 2 050 000,00 2171 000,00} 2 247 000,00
B.V. | Wynagrodzenia 28 515 656,07 32 135 466,99 42 140 000,00 48 882 000,00 51 963 000,00
B.V.1. [wynagrodzenia ze stosunku pracy 28 014 839,76 31 740 218,97 41 680 000,00 48 357 000,00 51 404 000,00
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecei i o dzielo 500 816,31 395 248,02 460 000,00 525 000,00 559 000,00
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
B.VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 5797 577,00 6 676 986,86 8 455 000,00 9 808 000,00 10 426 000,00)
B.VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 80 956,00) 88 712,98 100 000,00) 106 000,00) 110 000,00)
B.VIIL| Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00}
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -12 929 218,94] -11 019 072,57 -18 635 000,00 -21 529 000,00 -21 983 500,00
D. Pozostale przychody operacyjne 6 837 663,00 3 845 096,31 1900 000,00, 2 000 000,00 2210 000,00
D.IL Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00} 0,00 0,00]
D.II. | Dotacje 1509 067,00 1463 345,44] 1870 000,00, 1955 000,00) 2165 000,00
D.III. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 3 324,00 9 186,49 0,00 0,00 0,00
D.IV. |Inne przychody operacyjne 5325272,00 2372 564,38 30 000,00 45 000,00 45 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 889,00| 1 526,54 20 000,00 20 000,00 15 000,00}
E.lL Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00| 0,00} 0,00 0,00 0,00
E.II. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 439,00' 683,33 0,00} 0,00}
E.IIL | Inne koszty operacyjne 450,00| 843,21 20 000,00 20 000,00 15 000,00|
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -6 092 444,94' -7 175 502,80 -16 755 000,00 -19 549 000,00 -19 788 500,00
G. Przychody finansowe 30 058,00| 29 207,94 1 000,00 1 000,00 3 000,00
Gl Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00| 0,00 0,00] 0,00} 0,00}
G.IL | Odsetki 431 1,00| 29 207,94 1 000,00 1 000,00 3000,00
G.III. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00' 0,00 0,00] 0,00} 0,00}
G.IV. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00| 0,00} 0,00 0,00 0,00
G.V. |Inne 25 747,00| 0,00} 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 63 846,00| 105 592,30 50 000,00 50 000,00 50 000,00
H.I Odsetki, w tym: 63 846,00' 105 592,30 50 000,00 50 000,00 50 000,00
H.IL. | Strata z tytulu rozchodu aktywow fi ych 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
H.III. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IV. |Inne 0,00 0,00 0,00
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 126 232,94 -7 251 887,16 -16 804 000,00 -19 598 000,00 -19 835 500,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00}
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 126 232,94 -7 251 887,16 -16 804 000,00 -19 598 000,00 -19 835 500,00
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